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Syopamissio Suomen
toimintaperiaatteet

1. Tausta ja tarkoitus

Euroopan komissio julkaisi vuonna 2021 EU:n syévantorjuntasuunnitelman® (Europe’s Beating Cancer Plan).
Suunnitelma kattaa sy0paan sairastuneen koko polun tutkimuksesta ja ehkaisystd kuntoutukseen seka
elamanlaatuun hoidon aikana ja sen jalkeen. Syévantorjuntasuunnitelman rinnalla EU kadynnisti sydpamission
(EU Cancer Mission?), jonka tavoitteena on tutkimuksen avulla parantaa sekd ymmarrysta sydvasta etts
edistda ennaltaehkaisya, varhaista toteamista, diagnostiikkaa seka hoitoa ja sairastuneiden eladmanlaatua.

Osana EU:n sy0pamission toteuttamista vuonna 2022 kdynnistettiin EU Horizon-hanke Establishing of Cancer
Mission Hubs: Networks and Synergies (ECHoS). ECHoS-hankkeen tavoitteena on perustaa kansalliset
yhteistyoverkostot tai -organisaatiot (National Cancer Mission Hubs, NCMH) kaikkiin jasenvaltioihin.
Kansallisten yhteistyoverkostojen tehtdvana on edistdaa EU:n syOpdamission ja sydvantorjuntasuunnitelman
seka kansallisten sy6pastrategioiden toimeenpanoa EU:n jdsenvaltioissa niin kansallisella, alueellisella kuin
paikallisella tasolla.

I Europe’s Beating Cancer Plan. European Comission. https://commission.europa.eu/topics/public-health/european-health-
union/cancer-plan-europe en

2EU Cancer Mission. https://research-and-innovation.ec.europa.eu/funding/funding-opportunities/funding-programmes-and-
open-calls/horizon-europe/eu-missions-horizon-europe/cancer en
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Cancer Mission Hub -verkostojen tavoitteena on missioldhtoisesti

e vahvistaa yhteistyotd, vuoropuhelua ja yhdessa tekemista kaikkien sydpaalan
toimijoiden valilla (mm. paattajat, viranomaiset, terveydenhuollon ammattilaiset, tutkijat, potilaat ja
kansalaiset, yritysten edustajat).

e parantaa tutkimuksen ja innovaatioiden avulla ihmislahtoista syévan ehkaisya, varhaista toteamista,
hoitoa seka syopaan sairastuneiden ja laheisten elamanlaatua.

Suomessa erityisena tavoitteena on kansallisen sydpastrategian toimeenpanon edistdminen laajassa
syOpdalan toimijoiden yhteistyossa.

Sybpamissio Suomi (Finnish Cancer Mission Hub) perustettiin 15.6.2026 sydpastrategian toimeenpanon
kaynnistamisen ohjausryhman paatoksella ohjausryhman tehtavia koskevan asettamispaatoksen
(VN/34990/2025-STM-09) mukaisesti.

Taman dokumentin tarkoituksena on kuvata Syépamissio Suomen toimintaperiaatteet, jadsenyyden kriteerit,
organisoitumismalli, paatoksentekomenettelyt seka jasenhakemus toiminnan kaynnistamista ja
jatkopaatoksentekoa varten. Toimintaperiaatteet hyvaksyttiin ohjausryhman kokouksessa 12.10.2026.

2. Toimintaperiaatteet
Syo6pamissio Suomen toimintaperiaatteet ovat:

e |hmislahtoisyys: toiminnan ldhtokohtana on potilaiden, Iaheisten ja kansalaisten tarpeiden
huomioiminen sekd syopdtaakan vahentdaminen.

e Nayttdon perustuva toiminta: valmistelu ja kannanotot perustuvat parhaaseen saatavilla olevaan
tietoon, tutkimusnayttdon ja asiantuntija-arvioon.

e Yhteisty0 ja yhteiskehittaminen: verkosto edistda syopadalan sektorit ylittdvaa yhteistyota, tiedonvaihtoa
ja yhteisten ratkaisujen valmistelua. Verkosto edistda kansallisen toiminnan yhteensovittamista seka
yhteisty6ta eurooppalaisten (mm. Network of Cancer Mission Hubs) ja kansainvalisten syopaaloitteiden
kanssa.

e Luottamus ja keskindinen kunnioitus: toiminta perustuu rakentavaan, yhdenvertaiseen ja
ratkaisuhakuiseen vuoropuheluun. Jasenet sitoutuvat kasittelemaan luottamukselliseksi ilmoitettua
tietoa asianmukaisesti eivatka luovuta sita ulkopuolisille ilman tiedon luovuttaneen tahon suostumusta.

e Monialaisuus: toiminnassa huomioidaan sydpdalan toimijoiden monipuolinen edustus ECHoS-hankkeen
Penta helix —mallin mukaisesti (kuva 1). Penta helix —mallin mukaisesti toiminnassa ovat mukaan kaikki
syOpdalan toimijat: terveydenhuollon, koulutuksen ja tutkimuksen, kansalaisten ja jarjestokentan,
viranomaisten ja yritysten edustajat.

e Yhdenvertaisuus: Kaikilla sidosryhmilla on mahdollisuus osallistua toimintaan ja tulla kuulluksi.
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e Avoimuus ja lapinakyvyys: toiminta, valmistelu ja paatoksenteko dokumentoidaan ja niista viestitdaan
avoimesti. Verkoston toiminnassa tunnistetaan ja ilmoitetaan tarvittaessa toiminnan kannalta olennaiset
sidonnaisuudet.

e Jatkuva oppiminen ja kehittdminen: toimintaa arvioidaan sadnnollisesti ja kehitetdan palautteen,
seurannan ja vaikuttavuustiedon perusteella.

e Vaikuttavuus: Verkosto edistda toimia, jotka parantavat syovan ehkaisyn, diagnostiikan, hoidon,
kuntoutuksen ja seurannan vaikuttavuutta seka tukevat syopataakan vahentamista vaestossa.

e Strateginen rooli: Sydpamissio Suomi ei paata jasenorganisaatioiden resursseista, vaan tukee
priorisointia, yhteensovittamista ja suositusten valmistelua.

3. Organisoituminen

Syépamissio Suomi toimii ECHoS-hankkeen kuvaaman? kansallisen koordinoidun yhteistydn toimintamallilla
(Coordinated National Action). Syépamissio Suomen koordinoivana tahona ja sihteeriston pysyvana jasenena
toimii Kansallinen syépakeskus FICAN. Sydpamissio Suomen toimielimet ovat jasenisto, sihteeristo seka

mahdollisesti erikseen asetettavat tyoryhmat. Lisdksi Syopamissio Suomi jarjestdaa avoimia tilaisuuksia, joihin
ovat tervetulleita aiheesta kiinnostuneet asiantuntijat ja yksityishenkilot.

3.1 Syopamissio Suomen jasenet ja jasenisto

Sybpamissio Suomen toimintaa kdynnistamassa olleet organisaatiot (FICAN, STM, THL, Sydpéjarjestot)
todetaan jaseniksi perustamisvaiheessa. Muut soveltuvat organisaatiot voidaan hyvaksya jaseniksi
hakemuksen perusteella. Organisaatioista toimintaan voi osallistua useita yksikoita seka henkiloita. Jasenilla
on oikeus osallistua Sydpamissio Suomen toimintaan seka esittaa toimintaan liittyvia ehdotuksia osana
jasenist6a ja muita toimielimid. Jdsenyys on maksuton ja voimassa toistaiseksi, ellei organisaatio ilmoita
erostaan, lakkaa olemasta tai tule erotetuksi jaseniston toimesta Syopamissio Suomen toimintaperiaatteiden
vastaisten tai Suomen/EU:n lainvastaisten toimien perusteella.

Jasenkokous on Sydpamissio Suomen ylin paattava elin. Jasenistod koostuu organisaatioista, jotka on
hyvaksytty verkoston jaseniksi (jatkossa jasenorganisaatio). Yksittdinen sidosryhmataho (Penta helix —mallin
mukaan: terveydenhuolto, koulutus ja tutkimus, kansalaiset ja jarjestokenttd, viranomaiset, yritykset)
edustaa 20 % aanivallasta ja sidosryhmatahon sisalla jokaisella organisaatiolla on yksi aani. Koska
sidosryhmatahoissa voi olla eri lukumaara jasenia, yksittdisen jasenen aanivalta paatoksen muodostamisessa
vaihtelee.

3.2 Sihteeristo

Sihteerist6 vastaa toiminnan suunnittelusta, koordinoinnista, valmistelusta seka kdaytannon toimeenpanosta
omalta osaltaan. FICAN toimii sihteeriston koordinoivana tahona resurssiensa puitteissa. Sihteerist6on voivat
osallistua myds muut organisaatiot, jotka ovat valmiita panostamaan tyoaikaa verkoston toiminnan

3ECHoS. D2.1 — National Cancer Mission Hubs: concept, structure and governance models. Saatavilla:
https://cancermissionhubs.eu/library
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valmisteluun, koordinointiin ja viestintdan. Muut sihteeriston jasenet hyvaksytdan jasenkokouksessa.

Tavoitteena on, etta sihteeristdssa on mukana edustettuna kaikki sidosryhmatahot.

3.4 Tyoryhmat

Tyoryhmat ovat tarveperusteisia, maaraaikaisia tai pysyvia teemakohtaisia ryhmia, joiden tehtavana on

valmistella tiettya asiakokonaisuutta, edistaa tiettyd painopistetta tai laatia suosituksia tai kannanottoja

jaseniston kasittelya varten. Tyéryhmien perustamisesta paattaa jasenisto.

3.5 Roolit ja vastuut

Toimielin Keskeiset tehtavat Kokoonpano / periaate
. . . Jasenorganisaatiot; yksi dani
Hyvaksyy toimintaa ohjaavat & . . y' . /
. rerery s sae . .. | jasenorganisaatio. Kuitenkin
periaatteet, pdattaa jasenyyksistd | . s
. rereny siten, ettd yksittaisen
Jasenisto vuodesta 2027 alkaen, paattaa . . i
.. . . .| sidosryhmatahon danet
tyoryhmien perustamisesta seka
. o . muodostavat 20 %
hyvaksyy toimintasuunnitelman. s
kokonaisdanista.
Valmistelee jasenkokoukset,
koordinoi ja suunnittelee
verkoston toimintaa ja viestintaa, . ..
. I i J e FICAN ja muut tyopanoksellaan
Sihteeristo tukee tyoryhmia seka yllapitaa . . .
. osallistuvat organisaatiot.
jasenverkostoja ja vastaa
kdytdannon toimeenpanosta
omalta osaltaan.
Valmistelevat rajattuja teemoja, . . - .
. . . Jasenorganisaatioiden seka
.. .. ehdotuksia, suosituksia tai . .
Ty6ryhmat e tarvittaessa ulkopuolisten
kannanottoja jaseniston . . ..
s . asiantuntijoiden edustajia.
kasittelya varten.

4. Paatoksenteko ja kokousmenettelyt

e Jaseniston kokous on Sy6pamissio Suomen ylin paattava elin.

e Jasenisto kokoontuu vahintdan kerran vuodessa vuosikokoukseen ja tarvittaessa. Jasenisto valitsee

keskuudestaan puheenjohtajan (mahdollisuus jaettuun puheenjohtajuuteen). Vuosikokouksessa

padtodsvaltaisuus edellyttaa, etta puolet jasenorganisaatioista on paikalla.

o Paatoksissa pyritadan yksimielisyyteen. Ellei konsensusta saavuteta, padtos tehdaan daanestyksella.
Yksittdinen sidosryhmataho (Penta helix —mallin mukaisesti sisaltden seuraavat tahot: terveydenhuolto,

koulutus ja tutkimus, kansalaiset ja jarjestokenttd, viranomaiset, yritykset) edustaa 20 % danivallasta ja

sidosryhmatahon sisalld jokaisella organisaatiolla on yksi aadni. Koska sidosryhmatahoissa voi olla eri

lukumaara jasenia, yksittdisen jasenen danivalta paatoksen muodostamisessa vaihtelee.

e S3antoja voidaan tarvittaessa tdydentaa tai muokata jasenistdon vuosikokouksessa.

e Sihteeristd valmistelee kokousaineiston ja huolehtii poytékirjojen tai muistioiden laadinnasta.
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Sybpamissio Suomi ei ole itsendinen oikeushenkild, eika se lahtokohtaisesti tee oikeudellisesti sitovia
sopimuksia muiden toimijoiden puolesta. Jasenyys verkostossa ei muodosta tutkimusyhteistyota,
yhteisrekisterinpitajyytta, yhteisvastuuta eikd muuta oikeudellista kumppanuutta jasenorganisaatioiden
valilla.

5. Jasenyyden kriteerit ja menettely

Jasenyys on organisaatiopohjainen ja vapaaehtoinen. Jaseneksi voivat hakea organisaatiot tai tietyissa
tilanteissa organisaatioiden yksikot, jotka toimivat syovan ehkaisyn, diagnostiikan, hoidon, kuntoutuksen,
tutkimuksen, kehittamisen, koulutuksen, kansalaisyhteiskunnan tai yritystoiminnan alueilla ja jotka
sitoutuvat verkoston toimintaperiaatteisiin.

e Hakijaorganisaatio hyvaksyy Syopamissio Suomen toimintaperiaatteet ja sitoutuu toimimaan niiden
mukaisesti.

e Hakijaorganisaatio nimeda yhteyshenkilon ja tarvittaessa varahenkilon verkoston toimintaan.
Yhteyshenkil6 voi toimia Sydopamissio Suomen sihteeriston jasenend ja osallistua suunnittelukokouksiin.

e Hakijaorganisaation edustajat sitoutuvat osallistumaan toimintaan mahdollisuuksiensa mukaan seka
edistdmaan tiedonvaihtoa ja yhteistyota.

e Hakijaorganisaation edustajat tunnistavat mahdolliset sidonnaisuudet ja toimivat avoimesti yhteisen
edun ndakdkulmasta.

5.1 Jasenyyden kasittely

e Hakemus toimitetaan sihteeristolle sen maarittelemalla tavalla (verkkolomake tai taytetty PDF-
muotoinen hakemuslomake).

e Kaynnistysvaiheessa vuonna 2026 ensimmaisten jasenorganisaatioiden hyvaksymisesta paattaa
syOpastrategiatyon kdynnistamisen ohjausryhma.

e Vuodesta 2027 alkaen uusien jasenten hyvaksymisesta paattaa jasenisto.

e Jasenyyden paattymisesta tai menettelyn tarkemmista ehdoista voidaan maarata naissa
toimintaperiaatteissa maaritellyissa sdannoissa.

6. Tyoryhmat

e Tybryhmat voidaan asettaa tietyn teeman tai kehittdmiskokonaisuuden valmistelua varten.

e Jasenorganisaatioiden edustajat voivat ehdottaa tyéryhmien aiheita jasenistolle. Tydoryhman ehdottaja
sitoutuu osallistumaan tyéryhman toimintaan ja sen kehittamiseen.

o Tyoryhmat hyvaksyy jaseniston kokous.

e Tyoryhmille maaritelldaan tehtava, tavoite, kokoonpano, toimikausi ja raportointitapa.

e Tybryhmissa voi olla jasenorganisaatioiden edustajia seka tarvittaessa ulkopuolisten asiantuntijoiden
edustajia.

e Tybryhmat raportoivat tyonsa tuloksista jasenistolle sihteeriston kautta tai jaseniston kokouksissa.
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7. Avoimet tilaisuudet

Avoimen osallistumisen ja vuoropuhelun edistdmiseksi Syopamissio Suomi jarjestda vuosittain kaikille

aiheesta kiinnostuneille avoimia tiedonvaihtoa, yhteiskehittamista ja kansalaisosallisuutta edistavia

tilaisuuksia.

8. Kaynnistysvaihe ja toimeenpano

Vuoden 2026 aikana valmistellaan jasenyyden hakumenettely.

Jaseniston ensimmainen kokous voidaan jarjestda, kun verkoston kdynnistysvaiheen jasenistd on koottu.
Vuodesta 2027 alkaen jasenist6 toimii varsinaisena uusien jasenten hyvaksyvana elimena tdman
asiakirjan ja mahdollisesti tarkennettavien saantéjen mukaisesti.

9. Edustaminen

Sybpamissio Suomea voivat edustaa sen toimintaan osallistuvat tahot sovittujen periaatteiden
mukaisesti. Jdsenorganisaatiot voivat toimia Sydpamissio Suomen edustajina erityisesti teemakohtaisissa
tai toimialakohtaisissa yhteyksissd, kun tdma tukee verkoston tavoitteita ja asiantuntemuksen
hyodyntamista.

Edustuksista tulee sopia etukateen sihteeriston kanssa, ja niista keskustellaan tarpeen mukaan
jaseniston kesken. Sihteeristd koordinoi edustamista ja huolehtii siitd, ettd edustaminen on
yhdenmukaista verkoston tavoitteiden ja toimintaperiaatteiden kanssa.

FICANin koordinoima sihteerist6 vastaa verkoston yleisesta edustamisesta ja koordinoinnista, ellei toisin
sovita. FICAN toimii tarvittaessa Syopamissio Suomen edustajana ulospain sovituissa yhteyksissa.
Tyoryhmien vetdjat tai nimetyt asiantuntijat voivat edustaa verkostoa tydéryhman toimialaan liittyvissa
asioissa.

Yhteisista kannanotoista, linjauksista tai virallisista esityksistd, joissa Sydpamissio Suomi esitetdan
yhtendisena toimijana, paatetaan erikseen jaseniston hyvaksymien periaatteiden mukaisesti.
Jasenorganisaatiolla on oikeus pidattdytya yhteisten kannanottojen, lausuntojen tai suositusten
tukemisesta ilman vaikutusta jasenyyteensa.

Toiminnan vakiintuessa jasenistd voi muuttaa edustamisen periaatteita.
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Kuva 1 The Penta Helix framework for NCMHs stakeholder’s collaboration
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